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Die akkreditierten und etablierten MBAs sind immer
noch zentraler Bestandteil der Manageraus- und -wei-
terbildung. Durch einen strukturierten Aufbau, der alle
wichtigen Bereiche der BWL abdeckt, bietet er vor al-
lem Berufstitigen ohne wirtschaftswissenschaftliches
Studium groBe Vorteile. Die Vermittlung von Manage-
mentkonzepten und der gezielt moderierte Erfahrungs-
austausch zwischen den Teilnehmern sowie wertvolle
Netzwerke, die wihrend des Studiums gekniipft werden,
bilden eine wichtige Basis fiir die nichsten Karriere-
schritte. »
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Eine fundierte General Management Ausbildung ver-

setzt in die Lage, Entscheidungen, die auf Intuition und
Erfahrung basieren, situationsbezogen zu reflektieren
und anzupassen — auf der Grundlage bewidhrter Model-
le. So konnen Manager ihr Wirken kritisch hinterfragen
und ihre Ergebnisse verbessern. General-Management-
Kompetenzen befinden sich jedoch in einem stetigen
Verédnderungsprozess; deshalb passen wir die Inhalte der
klassischen Grundlagen (Strategy, Finance, Management
Control, Organizational Behaviour etc.) stindig an. Da-
riiber hinaus bieten wir auch aktuelle Bereiche wie In-
tercultural Management oder Compliance und nutzen
vielféltige Lehrmethoden.



Bei uns konnen Manager ihre eigenen Erfahrungen vor

dem Hintergrund neuer Konzepte reflektieren und da-
raus ganz personliche Erkenntnisse ziehen. Wir mode-
rieren Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern
und setzen Referenten aus der Praxis ein, die iiber in-
novative Konzepte berichten. Wichtig sind auch iiber-
greifende Aufgaben wie Case Studies, Individual / Group
Assignments oder International Consulting Projects; dort
konnen die Teilnehmer ihr frisch erworbenes Wissen oft
in internationalen Teams anwenden. »
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Bei uns profitieren die Studierenden von Diversitit auf
allen Ebenen: unsere Studierenden sind ménnlich und
weiblich, sie kommen aus verschiedenen Landern und
Branchen, befinden sich in unterschiedlichen Stadien ih-
rer Karriere und studieren bei uns in verschiedenen Lan-
dern. So konnen Manager ab 50 bei uns neue Sichtweisen
auf ihre tdglichen Herausforderungen entwickeln, indem
sie ihre weitreichenden Erfahrungen und den Wandel der
letzten Jahre vor dem Hintergrund aktueller Forschung
und neuer Konzepte mit anderen Executives zusammen
reflektieren. Gerade mit unserem General Management
Programm haben wir ein Programm entwickelt, das fiir
die néchsten zehn Jahre fit macht und auch Manager mit
langjidhriger Erfahrung zu innovativen Ansétzen befi-
higt und motiviert.
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WIR ENTLASTEN IHR BILDUNGSMARKETING.

SWOP. MEDIEN UND KONFERENZEN

ZIEGELSTRASSE 29110117 BERLIN
T 030-531 47 37-0
INFO@SWOP-BERLIN.DE | WWW.SWOP-BERLIN.DE
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WIE HOCHSCHULEN MIT PRAXISNAHEN +
WISSENSPRODUKTEN WELTEN GESTALTEN

+
HEIDY LOEFF-KRAUSCH . + +

Der Mensch ist schon eine umtriebige Spezies. Er entwi- N
ckelt und tiiftelt und schafft damit ein Umfeld, das zuneh-
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KOMPLEXITAT WACHST UND WACHST UND
WACHST...

Dabei konnte manches so einfach sein. Ein Beispiel aus
der Raumfahrt: Besonders gut gefiel den kiinftigen As-
tronauten der russischen Raumstation ISS der Entwurf
fiir ihren Aufenthaltsbereich. Die Winde der Kapsel
waren in unterschiedlichen, klaren Farben gestrichen;
die eine Seite war blau, die gegeniiberliegende braun,
die angrenzenden Fldachen waren in Komplemen-
tarfarben gehalten. An der braunen Seite befanden
sich zwei mit praktischen FuBBschlaufen ausgestat-
tete Binke sowie ein Tisch. Die Ingenieure hat-
ten bei der Ausstattung der Technik auf einfache
Knopfe zum Drehen und Driicken anstatt auf di-
gitale Technik gesetzt. Typisch russisch? Nein,
vielmehr das Ergebnis einer engen Zusammenar-
beit zwischen den Entwicklern und den kiinftigen
Nutzern. Der Nutzen fiir die Weltall-Bewohner?

Orientierung, weit weg vom irdischen Zuhause.

Leider wird bei der Implementierung moderner und
innovativer Systeme nicht immer nach dem Nutzen
gefragt — zugleich wird unser Umfeld zunehmend
komplizierter. Gebraucht werden kiinftig Experten,
die kaum eine Bildungsnation wird »liefern« konnen,
und Fiihrungskrifte, die alles iiberblicken, bewiltigen
und voranbringen.

Wenn Unternehmen und Wissenschaft eng zusammenar-

beiten, finden sich auch fiir schwierige Fragen Losungen.
Im Idealfall unterstiitzen Hochschulen Unternehmen »
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dabei, die Komplexitit ihres Geschiftes und ihrer Bran-
che besser zu verstehen und zu managen. Gleichzeitig
erhalten Wissenschaftler durch Praxiskontakte wertvolle
neue Impulse, die Lehre und Forschung bereichern.

NACH DEM NUTZEN FRAGEN

Doch dieser Dialog stockt an vielen Stellen immer noch.
Vor allem Hochschulvertreter tun sich schwer, die Er-
fahrungen der Praxis zu integrieren, und Erkenntnisse,
aber auch Fragen der Forschung so zu iibersetzen, dass
die Praxis davon profitiert. Das Beispiel der russischen
Raumstation zeigt deutlich, dass [Qerauiie BRI
EiEEZaRtungoll sind. Die russischen Ingenieure konnten
iberzeugt werden, eine alte, dafiir aber bewéhrte Technik
in die Kapsel einzubauen, weil sie fiir die Anwender den
wertvolleren Nutzen stiftete.

Doch der stetige Prozess der strukturellen Verédnderungen
vollzieht sich mit zunehmender Geschwindigkeit. Eine
konsequente Weiterentwicklung der »Wissensprodukte«
hin zu effektiven, pragmatischen Formen garantiert den
Hochschulen, als innovatives Bildungsunternehmen zu
bestehen. Dabei miissen Inhalt und Form der Produkt-
vermittlung neu gedacht und an die Anforderungen der
schnell wachsenden Mirkte angepasst werden. Letztlich
bestimmen diese »Wissensprodukte« das Niveau der
Entwicklung und gewihrleisten den wirtschaftlichen und

qualitativen Fortschritt. [S{eRlcle]aEanr:iale kI VARSI AR
LU SIINGIE BN diEil Und in Zeiten der knappen

Budgets, die leider Hochschulalltag sind, stiitzen die Ein-



nahmen im Executive- und Seminar-Bereich nicht uner-
heblich die Forschung und Lehre.

PRAXISTHEMEN AUFGREIFEN

Hochschulen, die sich offen diesen neuen,
zum Teil auch unternehmerischen Herausfor-
derungen mit weiteren Bildungsprogrammen stellen,
werden als Partner der Unternehmen geschitzt. Beide
gemeinsam konnen Fragen und Herausforderungen for-
mulieren sowie Losungen skizzieren. Viele Manager
suchen kompetente Gesprichspartner, die neue Impulse
einbringen, weiter denken und andere Zusammenhénge
aufzeigen.

Wenn Hochschulen in Bildung und Forschung Themen
aufnehmen, die auflerhalb des Campus’ relevant und
dringlich sind, konnen sie sich zu
ERENE I entwickeln, die nicht nur dem viel be-
schworenen Dialog zwischen Theorie und Praxis dienen.
Sie konnen auch Plattformen darstellen, die der wuchern-
den Komplexitit ein Stiick weit Einhalt gebieten und Ma-
nager und Experten auf vielen Ebenen bei Reflexion und
— nutzbringender — Innovation begleiten.

Heidy Loeff-Krausch ist Relationship Managerin fiir die
Seminarprogramme der Frankfurt School of Finance &
Management und hélt Vorlesungen zu allen Kultur- und
Leadership-Themen. Sie ist auBerdem CEO des Schu-
lungs- und Beratungsunternehmen ProTlrain.
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STUDIENANGEBOTE

»Der Bachelor ist am Arbeitsmarkt angekommen«. So lautet das
Ergebnis einer aktuellen Studie des Stifterverbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft. Fiir Berufstétige bietet sich ein begleitendes Studium
an. Das »Studium Immobilienmanagement« der bbw Hochschule
und der BBA — Akademie der Immobilienwirtschaft fiihrt berufsbe-
gleitend — sogar ohne Abitur — in nur acht Semestern zum Bachelor
of Arts. Bewerbungen sind noch moglich. Weitere Informationen un-
ter —> http:/www.bbw-hochschule.de/Immobilienmanagement_
nur_berufsbegleitend.html

+++++++t+++++++ A+

Kooperation zwischen Fachhochschule K6ln und der Deutschen Ver-
sicherungsakademie (DVA). Im Sommersemester startete der Studi-
engang »Bachelor of Arts in Insurance Management«, den das In-
stitut fiir Versicherungswesen der FH Koln gemeinsam mit der DVA
anbietet. Uber 200 Studenten aus der Versicherungsbranche kénnen
hier in den néchsten acht Semestern akademische Weihen erwerben.
Praxis und Theorie sollen dabei eng verkniipft werden. In der Ent-
wicklungsphase hat die DVA daher eng mit den Unternehmen zu-
sammengearbeitet, um die Bediirfnisse der Versicherungswirtschaft
einzubringen. Weitere Infos — http:/www.lernpark.de/weiterbil-
dung-karriere/bachelor-of-insurance-management-ba/einstieg/
index.html

+++++++++++++++++ A+



Die Griindungsinitiative CONTACT-AS eV. bietet an der Hoch-
schule Esslingen ab Oktober 2011 den neuen Zertifikatslehrgang
»Vom Mitarbeiter zum Unternehmer« an. Das Weiterbildungs-
angebot kann komplett (26 Pridsenztage) oder modular (mit indivi-
dueller Schwerpunktsetzung) besucht werden. Zielgruppe sind
potenzielle Existenzgriinder, Unternehmensnachfolger sowie un-
ternehmerisch denkende Angestellte. Nihere Informationen unter
Tel. 0711-397-3528 und — www.contact-as.de.

+t+++++++++++++++F+ A+

Teams erfolgreich leiten — Die FH Frankfurt am Main bietet ab
28.10.2011 die viertdagige Weiterbildung »Herausforderung Fiih-
rung: Motivieren. Stirken. Bewirken« fiir Fiihrungskrifte an. Die
Teilnehmenden reflektieren ihre eigene Rolle als Fiihrungskraft und
entwickeln diese weiter. Ziel: ein Team erfolgreich leiten, gesetzte
Ziele effektiv umsetzen, Verdnderungsprozesse anstolen sowie ef-
fektives Selbst- und Zeitmanagement. Anmeldung bis 7. Oktober
2011, 930 Euro, = www.fh-frankfurt.de/weiterbildung
+++++++++++++ A+ +

Das Institut fiir Versicherungswissenschaften (IfVW) an der Univer-
sitat Leipzig bietet den Studiengang MBA-Insurance an. Der Start
des néchsten Studiendurchgangs ist im Mai 2012. Dabei handelt es
sich um einen universitiren, branchenspezifischen MBA-Studien-
gang mit staatlich und international anerkanntem Hochschulab-
schluss. Als berufsbegleitende Weiterbildung erfolgt er im Teilzeit-
Programm mit 6 Pridsenzphasen. Sie erlangen den akademischen
Grad »Master of Business Administration« und werden von einem
breit geficherten und renommierten Dozententeam aus Wissenschaft
und Praxis betreut. Mehr Infos iiber den Studiengang und den Be-
werbungsprozess unter = www.mba-insurance.de

+t+++++++++++++++++ A+
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